PhDr. Juraj Zajonc, CSc. : vizia pdsobenia v Spravnej rade Ustav etnolégie a socialne

antropologie SAV, v. v. i.

Moja vizia vychadza zo zakonného ukotvenia spravnej rady v. v. i. ako orgéanu, ktory sa
podiel’a na riadeni v. v. 1., na jej pripadnej restrukturalizacii, d’alej na schval'ovani kIi¢ovych
dokumentov, na dohl'ade nad hospodarenim v. v. i. a je jednym z aktérov vyberového konania

na funkciu riaditel’a v. v. 1.

Z pohl'adu kandidata na ¢lena Spravnej rady Ustavu etnolégie a socidlnej antropologie SAV, v.
v. 1. vnimam tato funkciu ako hlavna spojnicu medzi akademickou vedeckou slobodou a

nevyhnutnou administrativno-manazérskou stabilitou institucie.

Motivéciou mojej kandidatary je snaha podiel’at’ sa v time spravnej rady na spravnom
a optimalnom nastavovani procesov vedenia, usmerniovania pracoviska a starat’ sa o jeho
spravny (skuto¢nosti zodpovedajuci), riadny (v aktualnom legislativnom ramci zasadeny)

a aplikaciou overenych dobrych praxi realizovany chod pracoviska.

1. InStitucionalna stabilita a strategické smerovanie

InStitucionalna kontinuita a rozvoej: Jednou z priorit méjho pdsobenia bude podpora
krokov, ktoré zabezpecia dlhodobt stabilitu Gstavu v dynamicky sa meniacom prostredi

financovania vedy s cielom umoznit’ kontinuitu a rozvoj pracoviska.

Posilnenie pozicii: V oblasti reStrukturalizacie (o¢akavand organizacna integracia Ustavu
s inym pracoviskom/inymi pracoviskami) sa budem zasadzovat’ o podporu takych zmien,
ktoré budii vytvarat stabilné podmienky pre posilnenie pozicie UESA SAV, v. v. i. medzi
ustavmi 3. oddelenia vied SAV a sucasne podporia jeho vyrazné etablovanie v etnologickom a

antropologickom badani minimalne v stredoeurépskom priestore.
2. Zodpovedné hospodarenie a transparentnost’

Efektivita zdrojov: Prioritou v tejto oblasti fungovania spravnej rady bude pre mna désledné
a zodpovedné posudzovanie navrhov finan¢nych krokov, aby kazdé rozhodnutie napomahalo
kontinualnemu a efektivnemu financovaniu projektovych aktivit, skvalithovaniu vedecke;j

infrastruktury a zlepSovaniu pracovnych podmienok zamestnancov.


https://slovnik.juls.savba.sk/?w=zodpovedaj%C3%BAci&k=V24c

Eticky dohl’ad: Zakonnu povinnostou spravnej rady dohliadat’ nad riadnym hospodéarenim v.
v. 1. vnimam ako zavdzok k maximalnej transparentnosti a to ako v hospodareni pracoviska,

tak aj v rozhodovani spravnej rady v tejto oblasti.

Jasné pravidla: DalSou prioritou bude presadzovanie jasnych pravidiel pri schvalovani
vnutornych predpisov, ktoré chapem ako jednoznacny, jednoduchy a pruzny navod na to, ako
veci robit’ spravne a efektivne pri spojeni reSpektu voci legislative a potrebam pouzivatela

predpisu a pri zohl'adneni Specifik pracoviska.
3. Optimalizacia procesov

Efektivne predpisy: Schvalovanie vnutornych predpisov vnimam nielen ako nastroj
zefektiviiovania procesov na pracovisku, ale tiez ako prostriedok jeho modernizécie. To
znamena, ze ak prax ukaze potrebu zmeny, ti treba vykonat’ neodkladne a opat’ spravnym

spdsobom v adaptacii na nové podmienky a v procese komunikécie o podstate veci samotne;.

Debyrokratizacia: V diskusiach o vnatornych predpisoch budem mat na zreteli ciel’, aby

administrativne procesy nezatazovali vedeckych pracovnikov viac, nez je nevyhnutné.

Harmonizacia vzt’ahov: Mojim zamerom bude aj vytvarat’ prostredie, v ktorom su

kompetencie riaditel'a a spravnej rady v rovnovahe, ¢o zvySuje akcieschopnost’ institucie.
4. KonStruktivny dialég a konsenzus

Komunikacia: Ako voleny ¢len spravnej rady chcem byt hlasom, ktory bude do riadenia
vnasat’ skasenost’ z kazdodennej vedeckej praxe. Moje posobenie bude zalozené na
reflektovani ndzorov a potrieb akademickej obce Ustavu, resp. pracovnikov v. v. 1. zaloZenom
na komunikacii s ¢lenmi a ¢lenkami akademickej obce. V komunikacii budem ako ¢len

spravnej rady reSpektovat’ pravidla ml¢anlivosti v zakonom urcenych otazkach.

Spolupraca: Som zastancom konstruktivneho dialogu s riaditelom/riaditel’kou ako
predsedom/predsednickou spravnej rady a s ¢lenmi vedeckej a dozornej rady s cielom

dosahovat’ konsenzus pri strategickych otizkach rozvoja UESA SAV, v. v. i.

Generacna kontinuita: Moju pritomnost’ v spravnej rade ponukam aj ako moznost’ poslinit’
genera¢nu kontinuitu jej Clenstva, v ktorom by som zastupoval mladsiu ¢ast’ najstarSej
generacie vedeckych pracovnikov tstavu. S fiou by som priniesol osobné poznatky

a skusenosti z pdsobenia vo Vedeckej rade UESA SAV, v Sneme SAV a aj vo funkcii predsedu
Vedeckej radu pre etnoldgiu Slovenského narodného muzea kreovanej tesne pred mojim

vykonom tejto funkcie.



Moja kandidattira na ¢lena spravnej rady je motivovana snahou o to, aby bol Ustav etnolégie
a socialnej antropolégie SAV modernou, transparentnou a stabilnou institiiciou. Verim, ze
moje odborné skusenosti v kombinacii so zodpovednym pristupom k tllohdm clena spravne;j

rady mozu prispiet’ k ispeSnému naplianiu misie nasho pracoviska.

Bratislava, 26. 03. 2026
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