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1. Prec¢o sa citim kompetentny zastavat’ tuto funkciu

» Patrim medzi kmenovych zamestnancov UESA so solidnym vedeckym vykonom na
medzinarodnej Urovni, Uspesnou doktorandkou a — aj vdaka predchédzajucemu
p&sobeniu vo Vedeckej rade UESA — hlb&im porozumenim organizaCnym procesom
a problémom institucie.

« Pogas celého svojho doterajSieho pdsobenia v UESA som sa vZdy aktivne, verejne a
bez ohladu na to, kto prave indtittciu viedol, zapajal do kritickych diskusii, a to
najéastejSie prave o agende v priamej kompetencii Spravnej rady.

«  M8j zaujem o férovost, demokraciu a transparentné nakladanie s mocou je osobny —
nepredstavujd pre mia len hesla, ale principy, ktoré sa vzdy snazim premyslat a
zastavat aj v ob&ianskom Zivote (vid ocenenie za ob¢iansku statognost Biela vrana,
no koniec-koncov i udelenie prestizneho grantu MSCA prave na skimanie
implementacie demokratickych principov v praxi moci).

« Nie som si vedomy Ziadnych etickych pochybeni ani nedoriesenych osobnych
konfliktov s kymkolvek z kolegov &i kolegyi na Ustave — ktokolvek sa kedy na mia
obratil s akoukolvek prosbou, vzdy som sa snaZil reagovat zdvorilo a napomocne.

2. Preéo svoju kandidatiru povazujem za obzvlast' aktualnu

+ Spravna rada pini svoju demokratickl Ulohu najlepsie vtedy, ked reprezentuje celé
spektrum zamestnaneckej obce, a v su¢asnom kontexte pretrvavajuceho vnatorného
napatia a potreby deeskalacie je obzvIast doleZité vyvazenejsie zastupenie
existujdicich nazorovych frakcii aj v tomto vykonnom organe (ako iniciator ~oStanoviska
obidenych zamestnancov* otvorene zastupujem frakciu, ktora je v Spravnej rade
zastupena nedostatocne).

+ Moje &lenstvo by zlepsilo aj neprijatelni aktualnu rodovu nevyvazenost zloZenia
Spravnej rady — v sulade s odporti¢aniami reprezentativnej rodovej rovnovahy na
véetkych riadiacich urovniach (Eurépska charta pre vyskumnikov (2023), Plan rodovej
rovnosti (GEP)).

3. Moja vizia

Transparentnost a demokraticky duch rozhodovania

« Ziadne zasadné rozhodnutia Spravnej rady, ovplyviujuce Struktiry a mocenske
pomery v Ustave, by nemali byt prijimané bez predchadzajlice] diskusie Akademickej
obce — v stlade s principom participacie a otvorenosti definovanym v Bielej knihe EU
o sprave veci verejnych (2001).

. Akékolvek strategické dokumenty schvalované Spravnou radou musia reaine
zohladrovat kapacity a potreby celého zamestnanectva Ustavu — a akékolvek zmeny
musia byt vopred zrozumitelne komunikované a diskutované dovnutra
zamestnaneckej obce.



Spravna rada musi byt transparentna a predvidatelna aj pri hospodareni: jasné

a férové pravidia pridefovania Gvézkov a pracovnych zmllv, zrozumitefné vysvetlenia
pravidiel i rozhodnuti pre zamestnancov, otvorenost pri zdiefani klti€ovych informacii,
minimalizacia ad hoc rozhodnuti (len do krizovych scenarov a s naslednym
proaktivnym vysvetiovanim zamestnanectvu).

Citlivé a spravodlivé zastupenie zranitel'nejSich kolegov a kolegyn

Zamestnanectvo ani Akademicka obec Ustavu nie si homogénne — tvoria ich aj fudia
na projektovych zmluvach, giasto&nom Gvéazku, pracujuci na dialku, ob&ania inych
§tatov, pracovnici &eliaci jazykovym bariéram, doktorandi a doktorandky,
neakademicki zamestnanci. Eurdépska charta pre vyskumnikov (2023) tieto skupiny
vyslovne identifikuje ako systémovo ohrozené a vyzyva institicie k proaktivnemu
zohladnovaniu ich potrieb.

Sam spliiam viaceré kritéria zranitelnosti — pracujem Ciastocne na dialku a som
rodiGom v striedavej starostlivosti o dieta — a preto dobre rozumiem, Ze takéto
okolnosti je potrebné vnimat nie ako vyhody ¢&i vyhovorky, ale ako okolnosti
zakladajlce pravo na flexibilné podmienky (vid napr. Smernica EU 2019/1158 o
rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym Zivotom).

Pre uvedené som odhodlany dbat na to, aby v rozhodovacich procesoch Spravnej
rady boli vyhfadovo systematickejSie zastupované aj zaujmy vsetkych v danych
zmysloch zranitelnej$ich kolegov a kolegyn.

Spravodlivejsie rozloZenie akademickej produktivity s ohladom na
individualne potreby

Neférové rozloZenie a ocefiovanie vykonu ohrozuju samotnu existenciu Ustavu —
preto sa budem snazit, aby Spravna rada vyhfadovo proaktivne identifikovala a
podporovala moznosti efektivnej napravy.

Zaroven sa viak budem zasadzovat proti rie§eniam komodifikujucim vedecku
produkciu & nezohfadriujucim individualine moznosti a Zivotné situacie zamestnancov
— v sulade s Eurépskou chartou pre vyskumnikov (2023), ktora vyzyva na reformu
hodnotiacich systémov uznavajucich rozmanitost kariérnych drah, budem trvat na
tom, aby kolegom a kolegyniam, ktori sa ocitn v problémoch s produktivitou, Ustav
pred akymikolvek sankciami najskor diskrétne a citlivo ponukol individuaine nastavenu
podporu.

Podmienky pre kvalitny vyskum a akademické slobody
-« Budem podporovat v8etky vnitorné pravidla v oblasti organizacie prace, rozdefovania

zdrojov a systémov motivécie, ktoré vytvaraju priestor pre sustredeny vyskum,
medzinarodnu spolupracu a eticku vedeckd prax.

Kazdé rozhodnutie spravnej rady by malo posiliiovat, nie oslabovat, nezavislost
vyskumu, etickost’ vyskumu a akademické slobody.



Osobny zavazok nestrannosti

« Zavazujem sa rozhodovat s vedomim, Ze reprezentujem kolektiv celej institicie, nie
Uzky partikularny zaujem pracoviska alebo akejkolvek skupiny.

* Mojim cielom je, aby Spravna rada UESA bola aktivnym a déveryhodnym organom,
ktory prepéja strategicky pohlad zriadovatela s kazdodennou realitou institicie a
podporuije jej stabilny a déstojny rozvoj — v stlade s eurépskymi Standardmi, ku
ktorym sa Ustav verejne hlasi.

Pramene a zavazky kandidata

Pri priprave tejto vizie som sa opieral o nasledujuce dokumenty Europskej Unie. Vyhlasujem,
e v pripade zvolenia do spravnej rady budem ich principy aktivne presadzovat v ramci
svojich kompetencii ¢lena Spravnej rady.

« Eurdpska komisia: Biela kniha o sprave veci verejnych. COM(2001) 428 final.
hitps://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/white-paper-on-governance. htm/

+ Eurépska komisia: Odporuganie 2005/251/ES — Eurépska charta pre vyskumnikov a
Kédex spravania pri nabore vyskumnikov. https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/?uri=CELEX:32005H0251

» Eurdpsky parlament a Rada EU: Smernica 2019/1158/EU o rovnovahe medzi
pracovnym a stukromnym zivotom rodi¢ov a opatrovatefov. htips:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019L 1158

+ Rada EU: Odporuéanie C/2023/1640 — Eurdpska charta pre vyskumnikov (2023).
https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/SK/TXT/?uri=0J:C 202301640

» Eurépska komisia: Odporucanie 2023/2836/EU o podpore G&asti ob&anov na tvorbe
politik. https;/eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32023H2836
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